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株式会社C&Gシステムズは、共に約40年以上の歴史を持つコン

ピュータエンジニアリング社およびグラフィックプロダクツ社を吸収合
併してできた企業です。

C&Gシステムズは「世界を築く、創造のソリューション」をテーマに、高

度化・多様化する金型製作の現場において、お客様一社々々のニー
ズや課題を発見し、的確かつ柔軟なソリューション提案によって、皆様
のご期待にお応えしてまいります。また国内最大の金型ソリューション
メーカーとして、金型モノづくり全体の最適化ソリューションをグローバ
ルに展開し、お客様に更なるご満足をいただけるリーディング企業へ
と進化を遂げてまいります。

C&G SYSTEMS INC is the company merging COMPUTER
ENGNEERING INC.(CE) and GRAPHIC PRODUCTS INC.(GP), with
about 40 years of history each.

In the sophisticated and diversified mold making industry, C&G Systems
achieves to locate every customer’s needs/challenges, and also to
provide an accurate and flexible solution that caters to customer
expectation.

As the largest mold solution maker in Japan, we develop “the optimal
solution” of mold manufacturing globally and to position ourselves into
becoming a leading company to provide our customer full satisfaction.
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連結貸借対照表
Consolidated balance sheets 

Dec.31, 2019 Dec.31, 2020 Dec.31, 2021 Dec.31, 2022 Dec.31, 2023

（資産の部）Assets

流動資産 Current assets 3,366,918 3,250,742 3,578,646 3,838,853 3,545,789

固定資産 Non current assets 1,666,832 1,721,034 1,786,396 1,895,804 2,038,442

有形固定資産 Tangible fixed assets 289,262 288,281 274,464 344,290 355,417

無形固定資産 Intangible fixed assets 19,127 21,103 24,196 35,210 25,736

投資その他の資産 Investments 1,358,441 1,411,650 1,487,735 1,516,303 1,657,287

資産合計 total assets 5,033,750 4,971,777 5,365,043 5,734,657 5,584,231

（負債の部） Liabilities

流動負債 Current liabilities 1,209,920 1,057,095 1,164,231 1,248,128 1,076,481

固定負債 Non current liabilities 1,200,952 1,294,846 1,339,548 1,345,701 1,381,470

負債合計 Total liabilities 2,410,872 2,351,941 2,503,780 2,593,830 2,457,952

（純資産の部）Net assets

資本金 Capital Stock 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000

資本剰余金 Additional paid-in capital 125,000 125,000 125,000 125,000 125,000

利益剰余金 Retained earnings 2,099,914 2,064,352 2,216,031 2,413,774 2,357,329

自己株式 Treasury stock (117,889) (117,889) (117,889) (117,889) (117,889)

株主資本合計 Total shareholders’ equity 2,607,024 2,571,462 2,723,141 2,920,884 2,864,440

その他有価証券評価差額金 
Unrealized gain on holding equity securities

(43,559) 10,043 58,524 65,310 121,358

為替換算調整勘定 
Foreign currency translation adjustments

14,395 (2,029) 17,586 58,898 88,253

非支配株主持分 Non-controlling interests 45,017 40,359 62,010 95,733 52,227

純資産合計 Total net assets 2,622,877 2,619,836 2,861,262 3,140,827 3,126,279

負債純資産合計

Total liabilities and net assets
5,033,750 4,971,777 5,365,043 5,734,657 5, 584,231

連結貸借対照表 Consolidated balance sheets

（千円 / thousand yen)
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関連財務指標
Relevant financial indicators

Dec.31, 2019 Dec.31, 2020 Dec.31, 2021 Dec.31, 2022 Dec.31, 2023

総資本当期純利益率 (%) 
Return on assets (ROA) 3.6 1.2 4.2 5.3 1.2

自己資本利益率 (%) 
Return on equity (ROE) 6.9 2.3 8.1 10.1 2.2

自己資本比率 (%) 
Equity ratio 51.2 51.9 52.2 53.1 55.0

流動比率 (%) 
Current ratio 278.3 307.5 307.3 307.5 329.3

総資本回転率 (回)
Total assets turnover (times) 0.84 0.74 0.72 0.80 0.68

有利子負債 (千円)
Interest-bearing debt (thousand yen) 100,000 12,181(※1) ― ― ―

デット・エクイティ・レシオ (倍) 
Debt Equity ratio (times) 0.03 0.00 ― ― ―

総資産当期純利益率 ＝当期純利益／総資本(期首・期末平均) Return on assets (ROA) = Profit attributable to owners of parent / Total assets (yearly average)
自己資本利益率 ＝当期純利益／株主資本 Return on equity (ROE) = Profit attributable to owners of parent / Shareholders’ equity
自己資本比率＝株主資本／総資産 Equity ratio= Shareholders’ equity / Total assets
流動比率＝流動資産／流動負債 Current ratio=Current assets / Current liability
総資本回転率（回）＝売上高／総資本(期首・期末平均） Total assets turnover (times) = Sales / Total assets (yearly average)

デット・エクイティ・レシオ＝有利子負債／株主資本 Debt equity ratio=Debt / Shareholders’ equity

連結貸借対照表の関連財務指標 Relevant financial indicators of consolidated balance sheets

※2 当ページでは「親会社株主に帰属する当期純利益」を「当期純利益」と略して記載しております。

※1 借入は、当社連結子会社であるTritech International ,LLCによる新型コロナウイルス感染拡大に伴う米国政府からの特別融資であります。
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連結損益計算書
Consolidated statements 
of Income 

For the year 
ended Dec.31, 

2019

For the year 
ended Dec.31, 

2020

For the year 
ended Dec.31, 

2021

For the year 
ended Dec.31, 

2022

For the year 
ended Dec.31, 

2023

売上高 Net sales 4,197,306 3,684,797 3,744,841 4,421,526 3,826,057

売上原価 Cost of goods sold 1,553,280 1,348,573 1,358,411 1,669,640 1,320,150

売上総利益 Gross profit 2,644,025 2,336,224 2,386,430 2,751,885 2,505,906

販売費および一般管理費

         Selling, general and 
administrative expenses

2,334,557 2,143,987 2,109,889 2,296,525 2,415,112

営業利益 Operating income 309,467 192,236 276,541 455,360 90,793

営業外収益 Other income 98,057 112,425 169,872 124,416 142,895

営業外費用 Other expenses 77,755 148,969 68,954 67,759 82,889

経常利益 Ordinary income 329,769 155,692 377,459 512,017 150,800

特別利益 Extraordinary income － － － － －

特別損失 Extraordinary losses － － － － －

税金等調整前当期純利益

Net income
before income taxes and minority interests

329,769 155,692 377,459 512,017 150,800

親会社株主に帰属する当期純利益 
Profit attributable to owners of parent 181,491 60,451 218,889 293,757 68,372

（千円 / thousand yen)

連結損益計算書 Consolidated statements of Income
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関連財務指標
Relevant financial indicators

For the year ended 
Dec.31, 2019

For the year ended 
Dec.31, 2020

For the year ended 
Dec.31, 2021

For the year ended 
Dec.31, 2022

For the year ended 
Dec.31, 2023

売上原価率 (%) 
Cost of sales ratio

37.0 36.6 36.3 37.8 34.5

売上高営業利益率 (%) 
Operating profit ratio

7.4 5.2 7.4 10.3 2.4

売上高経常利益率 (%) 
Ordinary income ratio

7.9 4.2 10.1 11.6 3.9

売上高当期純利益率 (%)
Return on sales

4.3 1.6 5.9 6.6 1.8

従業員1人当たり売上高 (千円)
Net sales per employee 
(thousand yen)

16,924 15,101 15,668 18,346 15,304

従業員1人当たり営業利益 (千円)
Operating profit per employee
(thousand yen)

1,247 787 1,157 1,889 363

EBITDA 
Earnings Before Interest  Taxes 
Depreciation and Amortization

381,923 208,046 426,099 565,248 221,786

売上原価率＝売上原価／売上高 Cost of sales ratio = Costs of good sold / net sales
売上高営業利益率＝営業利益／売上高 Operating profit ratio = operating profit / net sales
売上高経常利益率＝経常利益／売上高 Ordinary income ratio= ordinary income / net sales
売上高当期純利益率＝当期純利益／売上高 Return on sales = Profit attributable to owners of parent / net sales
一人当たり売上高＝売上高／従業員数 Net sales per employee = net sales / total number of employees
一人当たり営業利益＝営業利益／従業員数 Operating profit per employee = Operating profit / total number of employees
EBITDA＝税金等調整前当期純利益＋支払利息＋減価償却費 EBITDA = Pretax profit of the current term + Interest cost + 

depreciation and amortization 

連結損益計算書の関連財務指標 Relevant financial indicators of consolidated statements of Income

※ 当ページでは「親会社株主に帰属する当期純利益」を「当期純利益」と略して記載しております。



7

連結キャッシュ・フロー計算書
Consolidated statements of Cash Flows

For the year ended 
Dec.31, 2019

For the year ended 
Dec.31, 2020

For the year ended 
Dec.31, 2021

For the year ended 
Dec.31, 2022

For the year ended 
Dec.31, 2023

営業活動によるキャッシュ・フロー
Net cash provided by (used in) operating activities

363,691 492,633 339,695 411,848 89,384

投資活動によるキャッシュ・フロー
Net cash provided by (used in) investing activities

(88,911) (11,368) (52,395) (80,685) (134,550)

財務活動によるキャッシュ・フロー
Net cash provided by (used in) financing activities

(241,427) (209,681) (62,992) (139,115) (179,864)

現金及び現金同等物に係る
換算差額
Effect of exchange rate changes 
on cash and cash equivalents

(110) (12,957) 27,812 52,587 32,723

現金及び
現金同等物の増減額
Net increase(decrease) 
in cash and cash equivalents

33,242 258,626 252,120 244,635 (192,307)

現金及び現金同等物期首残高
Cash and cash equivalents 
at beginning of the year

2,176,212 2,209,454 2,468,081 2,720,201 2,964,836

現金及び現金同等物期末残高
Cash and cash equivalents 
at end of the year

2,209,454 2,468,081 2,720,201 2,964,836 2,772,529

（千円 / thousand yen)

連結キャッシュ・フロー計算書 Consolidated statements of Cash Flows
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1株当たり指標
Consolidated per share data 

For the year ended 
Dec.31, 2019

For the year ended 
Dec.31, 2020

For the year ended 
Dec.31, 2021

For the year ended 
Dec.31, 2022

For the year ended 
Dec.31, 2023

1株あたり当期純利益（円）
Earnings per Share (EPS)

18.66 6.36 23.04 30.92 7.20

1株あたり純資産（円）
Book-value per Share (BPS)

271.31 271.48 294.62 320.49 323.54

1株あたりキャッシュ・フロー（円） 
Cash flow per share

24.54 11.83 28.12 36.49 14.56

株価収益率（倍）
Price earnings ratio (PER) (times)

21.48 48.88 13.89 11.52 42.80

株価純資産倍率（倍）
Price book-value ratio (PBR) (times)

1.48 1.15 1.09 1.11 0.95

株価キャッシュ・フロー倍率（倍）
Price cash flow ratio (PCFR) (times)

16.34 26.29 11.38 9.76 21.15

関連財務指標 
Relevant financial indicators

For the year ended 
Dec.31, 2019

For the year ended 
Dec.31, 2020

For the year ended 
Dec.31, 2021

For the year ended 
Dec.31, 2022

For the year ended 
Dec.31, 2023

キャッシュ･フロー対有利子負債比率（年） 
Cash flows / interest-bearing debt ratio

0.3 0.0 0.0 0.0 0.0

インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍）
Interest coverage ratio (times)

775.3 1,255.8 905.4 1,538.0 91.4

連結キャッシュ・フロー計算書の関連指標および1株当たり指標
Relevant financial indicators of consolidated statements of Cash Flows and per share data

キャッシュ・フロー対有利子負債比率＝有利子負債／営業キャッシュ・フロー Cash flow / Interest-bearing debt ratio
=Interest-bearing debt / Net cash flow from operating activities 

インタレスト・カバレッジ・レシオ ＝営業キャッシュ･フロー／支払利息 Interest coverage ratio = Net cash flow from operating activities / interest expense
1株あたり当期純利益＝当期純利益／期中平均株式数(自己株式を除く) Earnings per share = Profit attributable to owners of parent / 

ending outstanding shares
1株あたり純資産
＝（期末純資産－期首新株予約権－期首少数株主持分)÷期末発行済株式数
(自己株式を除く)

Book-value per share 
= (ending  book-value – beginning share warrant- beginning minority equity) / 
ending outstanding shares

1株あたりキャッシュ・フロー＝（当期純利益＋減価償却費）／期末発行済株式数
(自己株式を除く)

Cash flow per share = (Net income + Depreciation and amortization) / ending 
outstanding shares

株価キャッシュ・フロー倍率（PCFR)＝期末株価／1株当たりキャッシュ・フロー Per cash flow ratio (PCFR) =  ending share price / Cash flow per share 

※ 当ページでは「親会社株主に帰属する当期純利益」を「当期純利益」と略して記載しております。
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株主資本
Owners’ equity

その他の包括利益累計額
Accumulated other comprehensive income

非支配株主
持分

Non-controlling 
interests

純資産
合計

Total net 
assets

資本金

Capital Stock

資本
剰余金

Additional paid-in 
capital

利益
剰余金
Retained 
eanings

自己
株式

Treasury
stock

株主資本
合計
Total 

shareholders’ 
equity

その他
有価証券
評価差額金

Unrealized gain on 
holding equity 

securities

為替換算
調整勘定

Foreign 
currency 

translation 
adjustments

その他の包
括利益累計
額合計

Total 
accumulated 

other 
Comprehensive 

Income

2022年12月31日残高
Balance at December 31, 2021

500,000 125,000 2,413,774 (117,889) 2,920,884 65,310 58,898 124,208 95,733 3,140,827

当期変動額
Changes of items during the period

剰余金の配当
Dividends from surplus

(124,817) (124,817) (124,817)

親会社株主に帰属する
当期純利益 
Profit attributable 
to owners of parent

68,372 68,372 68,372

株主資本以外の項目の連結
会計期間中の変動額(純額)
Net changes of items 
other than shareholders’ equity

－ 56,048 29,355 85,403 (43,506) 41,897

当期変動額合計
Total changes of 
items during the period 

－ － (56,444) (56,444) 56,048 29,355 85,403 (43,506) (14,547)

2023年12月31日残高
Balance at December 31, 2022

500,000 125,000 2,357,329 (117,889) 2,864,440 121,358 88,253 209,612 52,227 3,126,279

当連結会計年度（自2023年1月1日～至2023年12月31日) [Current period (From January 1, 2023 to December 31, 2023 ]

（千円 / thousand yen)

連結株主資本等変動計算書 Consolidated statements of changes in net assets 
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5,000

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

国内CAD/CAM

アジアCAD/CAM

北米CAD/CAM

その他CAD/CAM

北米金型

売上高 
Sales

2019 2020 2021 2022 2023

実績 
Sales 

performance

割合
Percentage

実績 
Sales 

performance

割合
Percentage

実績 
Sales 

performance

割合
Percentage

実績 
Sales 

performance

割合
Percentage

実績 
Sales 

performance

割合
Percentage

CAD/CAM製品 
CAD/CAM products 3,527,168 84.0% 3,127,766 84.9% 3,219,284 86.0% 3,417,162 77.3% 3,341,255 87.3%

国内 
Domestic

3,040,284 72.4% 2,719,055 73.8% 2,799,985 74.8% 2,924,475 66.1% 2,838,608 74.2%

北米 
North America

79,198 1.9% 74,894 2.0% 73,330 2.0% 90,051 2.0% 97,152 2.5%

アジア 
Asia

401,336 9.6% 328,203 8.9% 325,407 8.7% 395,834 9.0% 400,309 10.5%

その他 
Other

6,348 0.2% 5,611 0.2% 20,560 0.6% 6,800 0.2% 5,184 0.1%

金型製造 
Mold and die manufacturing 670,137 16.0% 557,031 15.1% 525,557 14.0% 1,004,363 22.7% 484,801 12.7%

北米 
North America 670,137 16.0% 557,031 15.1% 525,557 14.0% 1,004,363 22.7% 484,801 12.7%

合計
Total sales

4,197,306 3,684,797 3,744,841 4,421,526 3,826,057

（千円 / thousand yen)

連結セグメント売上：仕向地別 Consolidated basis segment sales performance (By the place of destination) 

（百万円 / billion yen)
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株主メモ (2023年12月31日現在) General information (As of December 31st, 2023)

決算期 Fiscal year-end 毎年12月31日 December 31

定時株主総会開催期 Month of annual shareholder’s meeting 3月 March

配当金受領株主確定日 Ex-devided date 毎年12月31日 December 31

株主名簿管理人及び
特別口座の口座管理機関 Transfer agent

三井住友信託銀行 / 〒100-0005 東京都千代田区丸の内一丁目4 番1 号
Sumitomo Mitsui Trust Bank, Limited. / 1-4-1 Marunouchi, Chiyoda-ku, 100-0005, Tokyo

株主名簿管理人 事務取扱場所 Register 三井住友信託銀行 証券代行部  / 〒100-0005 東京都千代田区丸の内一丁目4 番1 号
Sumitomo Mitsui Trust Bank, Limited. / Stock transfer agency department 1-4-1 Marunouchi, Chiyoda-ku, 100-0005, Tokyo

株式総数 Authorized shares 48,000,000株

発行済株式総数 Shares issued and outstanding 9,801,549株

1単元の株式数 Number of unit stocks 100株

上場証券取引所 Securities exchange 東京証券取引所 市場第二部 （証券コード：6633） Tokyo Stock Exchange 2nd Section (6633)

株主数 Number of shareholders 4,085名

株式情報 Stock information 

※当社は、自己株式200,182株を保有しておりますが、上記大株主からは除外しております。 
 C&G SYSTEMS INC. has 200,182 stocks as a treasury stock, but they are pulled from above list. 

金融機関 
777,040株/ 7.93%
Financial institution

証券会社 
238,959株/ 2.44%
Securities company

その他国内法人 
2,333,529株
23.81%
Other companies

外国人 
461,333株/ 4.71%
Foreign Shareholders

自己名義株式 
200,182株/ 2.04%
Treasury stock

個人その他
5,790,506株/ 59.08%
Individuals

大株主 (2023年12月31日現在) Principal shareholder (As of December 31st, 2023)

株主名 Name

当社株式への出資状況
Investment in C&G SYSTEMS INC.

所有株式数
Number of share

議決権比率
Ratio of Voting

株式会社山口クリエイト YAMAGUCHI CREATE CO.,LTD. 1,672,190 17.42%

日本生命保険相互会社 Nippon Life Insurance Company 459,740 4.78%

山口 修司 Shuji Yamaguchi 293,169 3.05%

従業員持株会 Employee Holding Association 289,269 3.01%

稲田 清春 Kiyoharu Inata 263,000 2.74%

リズム株式会社 Rhythm Co. 210,100 2.18%

THE BANK OF NEW YORK MELLON 140040 189,500 1.97%

株式会社ナガワ Nagawa Co.,Ltd 121,200 1.26%

小栗 恵一 Keiichi Oguri 107,000 1.11%

株式会社日本カストディ銀行（信託口） Custody Bank of Japan 100,000 1.04%
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：毎月の最高値・最安値の推移 Monthly shift of highest / lowest record 

(株/Shares) (円/yen）

株式情報 Stock information 

株価の推移 Transition of share price

：月ごとの出来高 Trading volume per month
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会社名 
Company name 株式会社C&Gシステムズ C&G SYSTEMS INC.

設立年月日 
Founded 2007年7月 July 2007

資本金 
Capital 5億円 500 million yen

連結従業員数 
Consolidated number of employee 250名（2023年12月末現在） 250（December 31th, 2023）

役員 
Senior Management

代表取締役会長

代表取締役社長

常務取締役

取締役

取締役

取締役

監査等委員

監査等委員（社外取締役）

監査等委員（社外取締役）

山口 修司

塩田 聖一

伴野 裕之

寺﨑 和彦

春日 勝人

小島 利幸

佐藤 淳

山田 英雄

橋本 光

Chairman / Shuji Yamaguchi
President / Seiichi Shiota
Managing director / Hiroyuki Tomono
Director / Kazuhiko Terasaki
Director / Katsuhito Kasuga
Director / Toshiyuki Kojima
Director and Member of the Audit and Supervisory Committee / Atsushi Sato
External Director and Member of the Audit and Supervisory Committee / Hideo Yamada
External Director and Member of the Audit and Supervisory Committee / Hikaru Hashimoto

取引銀行 
Bank

西日本シティ銀行 THE NISHI-NIPPON CITY BANK, LTD.
三菱UFJ銀行 MUFG Bank, Ltd.
みずほ銀行 Mizuho Bank, Ltd.

関連会社 
Affiliate Company

CGS NORTH AMERICA INC.(CANADA)
CGS NORTH AMERICA, INC. （USA） 
CGS ASIA CO.,LTD. 
CGS ASSISTING (THAILAND) CO.,LTD.
Tritech International,LLC

IRコンタクト先 
Inquiries 管理部 Administrative Department Email cgs_ir@cgsys.co.jp

会社概要 Company Profile 
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