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事業報告

（招集ご通知 18～40ページに記載）
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（1）既存の基幹収益源の維持・拡張
招集通知20ページ

⚫ 国内製造業：輸出の増加により生産が拡大、設備投資も活発化

⚫ 新規開拓および他社製品からの置き換えを狙った営業展開を推進

⚫ 主力CAD/CAM製品の最新情報、金型・部品製造
向け工程管理システム「AIQ」をご紹介し、
最新の加工技術や金型設計作業の効率化をご提案

国内の状況

パブリックショーへの出展、
販売パートナー企業・生産財メーカー等との

イベント共催等協力体制を強化

1. CAD/CAMシステム等事業

「JIMTOF2018」出展
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招集通知20ページ

保守サービス事業の状況

保守更新率

90％維持

CAD/CAMシステム等事
業における保守サービス
による売上の割合

60.4％

⚫ 定期的な製品バージョンアップ、ユーザーへの技術サポート提供による
顧客満足度向上

（1）既存の基幹収益源の維持・拡張

1. CAD/CAMシステム等事業
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招集通知20ページ

日系企業への直接販売＆ローカル企業への間接販売

CGSタイ
インドネシアTC

CGS国内支店

CGSユーザ
A社国内工場

中国代理店
韓国代理店

（2）成長する海外CAD/CAM市場の取り込み

1. CAD/CAMシステム等事業

米国ユーザ
ローカル

CGSカナダ

A社タイ子会社
A社インドネシア工場

アセアンローカル
ユーザC社

A社中国工場

中国ローカル
ユーザB社

⚫日系企業

国内外の事情に合わせ、
現地技術員によるサポートを実施

⚫ローカル企業

アセアン地域で現地販売代理店の発掘、
協力関係の構築を推進



CAD/CAMコア技術
…5軸加工エンジン
…パッケージング技術
…画像データ処理
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試作市場向け

…試作加工機向け専用CAMの提供

金属加工市場向け

…工作機械メーカー、工具メーカー等への専用CAMの提供

同業他社向け

…CAD/CAMシステムメーカー等への専用CAMの提供

・ 既存OEM製品は、需要の一巡が見受けられ想定より低調に推移

・ 新機能追加等による需要を掘り起こし、新たなOEM先の新規開拓を推進

研削盤市場向け

…研削盤メーカー等へ専用CAMの提供

1. CAD/CAMシステム等事業

（3）次世代収益源としての新規事業の育成

当社が培ってきた技術を活かした新規事業の開発

ＯＥＭ事業

招集通知21ページ
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◼ 積層造形に5軸切削加工技術を組合せた
新技術「AM-CAM」を産官学連携で研究を推進

・ 樹脂系金属造形AM-CAM
・ 金属系積層造形AM-CAM

新規事業の一例：

◼ 製造現場のIoTを活用した
工程管理の需要の高まりに対応した
「金型部品製造向け工程管理システム」

・ カスタマイズ開発を考慮した開発体制の確立
・ 技術サポート体制の確立

1. CAD/CAMシステム等事業

（4）次世代収益源としての新規事業の育成

AM（Additive Manufacturing:積層造形）による3Dプリンタ関連事業の育成

IoTと連携した金型部品製造向け工程管理システム「AIQ（アイク）」の拡充

招集通知21ページ
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前期との比較では減収減益

⚫上期は低調に推移、下期は業績回復
⇒売上高は前期比でほぼ横ばい

⚫上期は一昨年の第４四半期以降、主要顧客の
新車開発が一時的に大きく減少したことが影響

⚫米中貿易摩擦に伴うコスト増が利益面に影響

招集通知21ページ

金型製造事業の状況

2. 金型製造事業
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事業の経過およびその成果

（2017年） 2018年

売上高 4,083 4,066

営業利益 328 230

経常利益 373 252

親会社株主に帰属する
当期純利益

503 121

当連結会計年度の経営成績
(単位：百万円)

招集通知18～19ページ

⚫親会社株主に帰属する当期純利益の減少
⇒2017年度に繰延税金資産の回収可能性を見直した結果、法人税等調整額
を連結で2億77百万円計上、2018年度はそれとの比較では大幅な減益
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ＣＡＤ/ＣＡＭシステム等事業
(単位：百万円)

招集通知19ページ

⚫製品販売は前期との比較で微減

⚫上期の減益、開発外注費増加が利益面に大きく影響

（2017年） 2018年
前期比

増減額 増減率

売上高 3,528 3,522 △6 △0.2%

営業利益 288 196 △92 △31.9%

営業利益率 8.2% 5.6%

事業セグメント別業績
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金型製造事業
(単位：百万円)

招集通知21ページ

⚫上期は低調に推移、下期は金型需要回復に伴い売上高が回復

⚫上期の減益、原価率の上昇が利益面に影響

（2017年） 2018年
前期比

増減額 増減率

売上高 554 544 △10 △1.8%

営業利益 40 33 △7 △17.0%

営業利益率 7.3% 6.2%

事業セグメント別業績
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その他の現況 一覧

⚫設備投資等の状況 ・・・・・・ 22ページ

⚫資金調達等の状況 ・・・・・・ 22ページ

⚫財産および損益の状況 ・・・・・・ 25ページ

⚫重要な親会社および子会社の状況 ・・・・・・ 26ページ

⚫主要な事業内容 ・・・・・・ 26ページ

⚫主要な事業所 ・・・・・・ 27～28ページ

⚫従業員の状況 ・・・・・・ 29ページ

⚫主要な借入先および借入額の状況 ・・・・・・ 29ページ

⚫その他当社グループの現況に関する重要な事項 ・・・・・・ 29ページ

⚫会社の株式に関する事項 ・・・・・・ 30ページ

⚫会社の新株予約権に関する事項 ・・・・・・ 30ページ

⚫会社役員に関する事項 ・・・・・・ 31～32ページ

⚫会計監査人の状況 ・・・・・・ 33～34ページ

⚫会社の体制および方針 ・・・・・・ 35～39ページ
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連結計算書類の概要

（招集ご通知 41～43ページに記載）
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連結貸借対照表（資産の部）

招集通知41ページ

流動資産 3,127

有形固定資産 233

無形固定資産 54

投資その他の資産
1,398

固定資産 1,686

前期末 4,814
今期末 4,939 (単位：百万円)

現金及び預金 ＋45
たな卸資産 ＋69

総資産 ＋125

流動資産 3,269

有形固定資産 257

無形固定資産 19

投資その他の資産
1,393

固定資産 1,670
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連結貸借対照表（負債・純資産の部）

招集通知41ページ

負債 2,078

流動負債
1,014

固定負債
1,063

純資産 2,735

負債 2,239

流動負債
997

固定負債
1,241

純資産 2,700

(単位：百万円)

前受金 ＋66
社債 ＋100

負債 ＋160

今期末 4,939前期末 4,814

純資産 △34
親会社株主に帰属する
当期純利益 121
利益剰余金の減少 127
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連結損益計算書
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招集通知42ページ

(単位：百万円)
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連結損益計算書
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招集通知42ページ

(単位：百万円)
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その他の計算書類および注記表
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⚫連結株主資本等変動計算書
および個別の計算書類

・・・ 43～46ページ

⚫連結注記表および個別注記表 ・・・ 当社ウェブサイト
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対処すべき課題

（招集ご通知 22～24ページに記載）
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対処すべき課題
招集通知22～24ページ

① 開発資源の集中

② 海外販売の強化

③ OEM事業の推進

④ 新規事業の育成



株主還元について
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配当について

2018年度 実績 2019年度 予想

期末配当 10円 10円

親会社株式に帰属する
当期純利益※（百万円） 121 185

配当性向 80.9％ 52.8％

業績連動による配当を継続的に実施すると同時に
企業価値の最大化を目指す

招集通知39ページ



決議事項

（招集ご通知 7～17ページに記載）
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決議事項

⚫第1号議案
取締役（監査等委員である取締役を除く。）6名選任の件

⚫第2号議案
監査等委員である取締役3名選任の件

⚫第3号議案
役員退職慰労金制度廃止に伴う打切り支給の件

⚫第4号議案
取締役に対する株式報酬等の額および内容決定の件

招集通知7～17ページ



第1号議案

取締役
（監査等委員である取締役を除く。）

6名選任の件

25



第2号議案

監査等委員である取締役

3名選任の件
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第3号議案

役員退職慰労金制度廃止
に伴う打切り支給の件
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第4号議案

取締役に対する株式報酬等
の額および内容決定の件
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本日の審議方式

報告事項および決議事項の
議案に関し、一切のご発言を

この場で一括してお受けいたします

その後は決議事項につき
採決のみをさせていただきます
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ご意見・ご質問に際しては

出席番号とお名前を
お願いいたします

一問一答とさせていただきます



第1号議案

取締役
（監査等委員である取締役を除く。）

6名選任の件
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第2号議案

監査等委員である取締役

3名選任の件
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第3号議案

役員退職慰労金制度廃止
に伴う打切り支給の件
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第4号議案

取締役に対する株式報酬等
の額および内容決定の件
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第12期定時株主総会

株式会社C&Gシステムズ

2019年3月28日
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