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รายงานพิเศษ การผลิตแมพิมพของ PT. RHYTHM KYOSHIN INDONESIAารผลตแมพมพของ PT. RHYTHM KYOSHIN IN

การประยุกตรูปแบบการผลิตโดยพนักงานของบริษัท
เพื่อมุงหนาสูความกาวหนาของรูปแบบ

การผลิตงานปมขึ้นรูปในอนาคต

PT. RHYTHM KYOSHIN INDONESIA
ตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรม MM2100 ซึ่งอยูไมไกลจาก
กรุงจาการตามากนัก ซึ่งชิ้นงานหลักที่โรงงานผลิตก็คือ 
ชิ้นสวน switching ของยานพาหนะสองลอและสี่ลอ
อุปกรณเกียรชิฟ (gearshifts) ชิ้นสวนทางไฟฟา
ของเบรก รีเลยสวิตช รวมไปถึงชิ้นสวนประกอบของ
อุปกรณเครื่องใชไฟฟาตางๆ ภายในบาน ซึ่งสิ่งที่ชวย
สงเสริมจุดแข็งใหกับโรงงานนอกจากคุณภาพของ
ชิ้นงานที่ดีที่สงใหลูกคาอยางสมํ่าเสมอก็คือ พนักงานที่
นี่มีสวนรวมในการผลิตทั้งหมดโดยเร่ิมตั้งแตกระบวน
การออกแบบแมพิมพปมขึ้นรูป ตลอดไปจนถึงขั้นตอน
ของกระบวนการของการผลิต ทั้งนี้ทางบริษัทยังมี
เปาหมายในการปรับปรุงและพัฒนาความสามารถ
ในดานเทคนิคทางการผลิต ใหพรอมรองรับกับการในดานเทคนิคทางการผลิต ใหพรอมรองรับกับการ

Mr. Funayama Kazumi ประธานบริษัท

ผลิตชิ้นงานในรูปแบบสามมิติ (3D) หรือการดึง
ขึ้นรูป (Deep draw) อีกดวย

 Press 74 ตัวเดินเครื่อง
เริ่มขึ้นรูป Insert

เริ่มแรกบริษัทไดกอตั้งโรงงานสาขาอินโดนีเซีย
ของ Umeda Kougyo ในป 1995 โดยมีสํานักงานใหญ
ที่จังหวัดไซตามะ ในชวงนั้น ดวยสภาวะที่งานใน
ประเทศหลั่งไหลสูตางประเทศ เนื่องจากวิกฤติเศรษฐกิจ
ฟองสบูแตกจนคาเงินเยนสูงคาข้ึน ผูบริหารของ
Umeda Kougyo ไดเลือกที่จะรุกเขาไปในอินโดนีเซีย 
ที่ยังไมคุ นเคยกับการทําช้ินงานปมขึ้นรูปมากนัก
และเปนการบุกเบิกเส นทางการคาของบริษัท
เครือญี่ปุนในตางแดนขึ้นมา ตอมาในป 1996 ไดเริ่ม
การผลิตชิ้นสวนงาน Press หลังจากนั้นไดสรางโรงงาน
แหงที่สองเพิ่มและเติบโตขึ้นอยางรวดเร็วและตอเนื่อง

ในป 2013 ไดเขารวมกลุมกับ RHYTHM
WATCH CO., LTD. ที่มีความแข็งแกรงในการขยายตลาด
สูสากลและเริ่มขยายเครือขายสูตางประเทศ จากนั้น
ในป 2014 ไดเปล่ียนช่ือบริษัทเปนชื่อที่ใชมาจนถึง
ปจจุบัน โดยมีบริษัท RHYTHM WATCH CO., LTD. 
ถือหุน 49% และ RHYTHM KYOSHIN ที่เปนบริษัท
ในเครือของ RHYTHM WATCH CO., LTD. ถือหุน
เปนสัดสวน 51% โดยผลิตภัณฑชิ้นงานในความดูแล
ยังคงเหมือนเดิม ซึ่งยังมีบริษัทที่รอรับการจัดสง
สินคาอยูราว 50 บริษัท ซึ่งยอดขายในป 2016 อยูที่ 
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~พัฒนาความสามารถในการออกแบบ โดยการสนับสนุนของ C&G System Inc.~
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Mr. Daikuhara Kazuhiko ที่ปรึกษา

Mr. Elf in A.Setiawan ผูจัดการฝายออกแบบ

2.7 พันลานเยนโดยประมาณ 60% เปนของรถ
สองลอสวนอีกสองกลุม กลุมละ 20% นั้นเปนของ
รถสี่ลอและอุปกรณไฟฟา “เปนที่นายินดี ที่แมวา
จะมีการเปล่ียนแปลงในส วนระบบการบริหาร
แตบริษัทก็ยังคงไดรับความไววางใจอยางมากจาก
ลูกคา และลูกคาหลายรายก็ยังคงใชบริการตอเนื่อง
มาเปนเวลาหลายป” Mr. Funayama Kazumi ผูเขา
มารับตําแหนงประธานบริษัทในเดือนมิถุนายน 2017 
กลาว 

มีพนักงานประมาณ 380 คน ซึ่ง 5 คนในนั้น
เปนคนญี่ปุน มีพนักงานทองถิ่นที่รักในการทํางานที่นี่
ซึ่งขึ้นตรงกับผูจัดการที่มีอายุงานระหวาง 10 - 20 ป
เปนผูนํา กลาวไดวานี่เปนแหลงขับเคลื่อนอันยิ่งใหญ
ของบริษัท โรงงานมีที่ดินขนาด 16,703 ตารางเมตร
และพ้ืนที่ตัวอาคาร 11,411 ตารางเมตร ดานใน
โรงงานใชเครื่อง Progressive Press ของบริษัท 
Aida Engineering เปนหลัก โดยมีตั้งแตขนาด 25 ตัน
จนถึง 250 ตัน รวม 74 เครื่อง และผลิตชิ้นสวน Press
ดวยระบบการทํางานแบบ 3 กะตลอด 24 ชั่วโมง

เพื่อเพิ่มมูลคาของสินคาใหสูงขึ้น ในปหลังมานี้
เราจึงเริ่มหันมาดําเนินการดานการขึ้นรูปแมพิมพ Insert
ของอุปกรณไฟฟาดวย โดยไดดําเนินการเตรียมการ
มาตั้งแตสองปครึ่งกอนหนานี้ โดยมีทานประธาน
Mr. Funayama เปนแกนนําสําคัญ และในตอนนี้จาก
เครื่องขึ้นรูปขนาด 75 ตันจํานวน 4 เครื่อง เครื่องหนึ่ง
กําลังใชในการผลิต Mass Production และอีกสอง
เครื่องอยูในระหวางเตรียมการผลิต Mass Production
“เราจะตองทําใหมันเกิดขึ้นใหไดโดยการดําเนิน
ขั้นตอนในการผลิตตอไป เพื่อใหสามารถแขงขันกับ
บริษัทอื่นๆ รวมทั้งบริษัทในทองถิ่นได” ประธาน 
Mr. Funayama กลาว  ปจจุบันแมพิมพสําหรับขึ้นรูป
พลาสติกยังผลิตที่ประเทศญ่ีปุน แตในอนาคตเรา
มุงหมายที่จะผลิตขึ้นเองภายในบริษัท

 บริษัทตองการที่จะเพิ่มศักยภาพดานการ
ออกแบบโดยมีผูจัดการในพื้นที่เปน
ศูนยกลาง

กวาจะกลายเปนแมพิมพป  มขึ้นรูปโรงงาน
จําตองผลิตอุปกรณประมาณ 60 ชุดตอปและใชพนักงาน
ถึง 5 คนในการออกแบบ โดยในทีมประกอบไปดวย 
Mr. Daikuhara Kazuhiko ผูเชีย่วชาญดานการออกแบบ
และใหคําปรึกษาซึ่งไดรวมงานกับบริษัทถึง 10 ป หลัง
จากที่เขาเคยเปนผูผลิตแมพิมพมากอน นอกจากนี้
ยังมี Mr. Elf in A.Setiawan ซึ่งมีประสบการณทํางาน
ถึง 18 ปมาชวยในดานการจัดการการออกแบบและ
ดูแลสมาชิกในทีมอีก 3 คนดวย 
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กอนที่ Mr. Daikuhara จะเขามารวมงานนั้น 
ทางบริษัทเคยใชการจัดสงแมพิมพจากญี่ปุ นมากอน 
Mr. Elf in นั้นไดมาเขารวมทีมในตอนที่บริษัทเริ่มจัด
ตั้งแผนกออกแบบแมพิมพปมขึ้นรูป เขาไดรับหนาที่
ใหดูแลดานการผลิตงานป มและการบํารุงรักษา
แมพิมพปมขึ้นรูปเปนเวลาถึง 8 ป ปจจุบันเขาไดรับ
คําแนะนําดาน Progressive Layout และพื้นฐาน
โครงสรางของแมพิมพปมขึ้นรูปรวมไปถึงประสบการณ
แบบ OJT จาก Mr. Daikuhara “นักออกแบบที่จะมี
ศักยภาพระดับคุณน้ัน แมในประเทศญ่ีปุนเองก็คง
จะมีไมเยอะนัก” Mr. Daikuhara กลาวกับ Mr. Elf in
ผูมีประสบการณดานการออกแบบถึง 10 ป

เมื่อไมกี่ปกอนหนาน้ี ไดมีนําเร่ืองชิ้นสวน
Deep Drawing Press รูปกลองสี่เหลี่ยมที่บริษัทญี่ปุน
หลายแหงไดยอมแพที่จะผลิตไปแลวแต Mr. Elf in 
ไดมาทดลองทําใหม เขารวมมือกับผูเชี่ยวชาญใน
การผลิตแมพิมพ ผานความยากลําบากมาก ไมวา
จะ Feed อยางไรระหวางที่ Draw ขึ้นรูป ตอง
ควบคุมสมดุลของ Layout ระหวางการ Press จน
ในที่สุดก็ทําไดสําเร็จ Mr. Elf in ไดกลาวไววา 
“การออกแบบแมพิมพนั้นสนุกและคิดวาตนเหมาะ
กับงานนี้ ระหวางที่ทดลองไอเดียหลายๆ อยางก็
เปนการสรางทักษะใหกับตนเองดวย ทําใหอยาก
เป นผู  เชี่ยวชาญดานการออกแบบในอนาคต” 
อีกดานหนึ่ง ในฐานะของผูจัดการก็มีแนวทางที่จะ 
“พัฒนาความสามารถดานการประสานงานภาย
ในทีมและพัฒนาความสามารถของสมาชิกแตละ
คนที่มีความถนัดและจุดดอยตางกันไปอีกดวย”

ดานการแลกเปลี่ยนความรูภายในกลุมบริษัท
ก็ประสบความสําเร็จเปนอยางดีที่ RHYTHM KYOSHIN
ซึ่งเปนบริษัทแมจะมีการจัด “งานนําเสนอผลงาน Kaizen”
เปนประจําทุกปที่ประเทศญี่ปุน และในงานน้ีก็จะมี
การจัดงานแลกเปล่ียนความรูของผูเชี่ยวชาญดาน
แมพิมพดวยเชนกัน โดยนักออกแบบแมพิมพจาก
ตางประเทศไมวาจะเปน RHYTHM KYOSHIN 
INDONESIA, KYOSHIN VIETNAM, RHYTHM 

KYOSHIN HANOI ตางก็มารวมงานกันทั้งหมด และ
จะมารวมกันพูดคุยเก่ียวกับการจัดการกับปญหา
ในแตละพื้นที่รวมถึงหัวขอตางๆ เพื่อแลกเปล่ียน
ขอมูลขาวสารและเพื่อหาทางยกระดับดานเทคนิค
ใหสูงขึ้น

 การสนับสนุนอยางเอาใจใสของคูคา ทํา
ใหงานออกแบบมีประสิทธิภาพมากขึ้น

ในการออกแบบแมพิมพ การตัดสินใจเลือก
ใชโปรแกรม CAD/CAM นั้นก็เปนเรื่องที่สําคัญยิ่ง 
โปรแกรมตองสามารถรองรับไอเดียการออกแบบให
ออกมาเปนรูปเปนรางและทําใหกระบวนการทํางาน
มีประสิทธิภาพมากข้ึนรวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของงานออกแบบนั้นๆ ที่ RHYTHM KYOSHIN 
INDONESIA เราใช “EXCESS” ของ C&G Systems 
มาตั้งแตสมัยยังเปน Umeda Kougyo และปจจุบัน
เรานํามาใชแลวทั้งหมด 7 ชุดดวยกัน และจากการ
ที่กลุมบริษัท RHYTHM KYOSHIN ใชซอฟตแวร
แบบเดียวกันนี้ก็ทําใหการจัดการกับขอมูลสามารถ
ดําเนินไปไดอยางราบรื่น

ทีมงานออกแบบแมพิมพ ใช “EXCESS” ในการ
ออกแบบ CAD/CAM
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ชิ้นสวน Press ที่ผลิตโดย RHYTHM KYOSHIN 
INDONESIA

แมพิมพ Progressive Press ที่ครอบคลุม 50 ขั้นตอน

EXCESS SERIES ถูกพัฒนาขึ้นในป 1986 
ในฐานะของระบบสนับสนุนการออกแบบและผลิต
ในระบบ 2 มิติสําหรับแมพิมพแบบ CAD/CAM Fully 
Integrated ซึ่งเปนครั้งแรกของวงการ และในป 2007
จากการติดตั้งเทคโนโลยีแบบ 3 มิติ จึงมีการเปดตัว
“EXCESS-HYBRID” ซึ่งทําใหสามารถออกแบบโดย
ใชขอดีของทั้งแบบ 2 มิติ และ 3 มิติได และในป 2015
ก็ไดจําหนาย “EXCESS-HYBRID II” ที่มีการปรับปรุง
ใหมทั้งหมด

บริษัทของเราที่ดําเนินการออกแบบแมพิมพ
ของ Progressive Press โดยแบบงาน (Drawing) จะ
เขียนแบบสองมิติเปนหลักสําหรับการทํา Layout เพื่อ
การประเมินราคา  โดย Mr. Elf in กลาววา “EXCESS 
สามารถปรับเปล่ียนและแกไขการออกแบบแมพิมพ
โดยใชพื้นฐานแบบ 2 มิติ ทําใหใชงานงาย โดย
เฉพาะอยางยิ่งสวนของการควบคุมท่ีเรียบงายและ
ไมซับซอนนั้นเปนที่นาพอใจ”

นับจากนี้ กลุมบริษัทก็จะทุมเทเก่ียวกับ
รูปแบบ 3 มิติ เชน การดึงขึ้นรูป (Deep draw) ตอไป 
EXCESS-HYBRID II นั้นมีการพัฒนาอยางมาก
ในดาน Modeling ที่รวมไปถงึการออกแบบแมพิมพ 
Press ที่มีความสามารถมากขึ้น เพิ่มฟงกชั่นการทํา 
In-Process Model ของ Layout ใหมีมากขึ้น และ
ท่ีสําคัญการทําใหในหน่ึงระบบสามารถใชงาน
การออกแบบไดทั้งสามมิติและสองมิติก็จะยิ่งเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางานใหสูงขึ้นไปอีก

เชนเดียวกับดานฟงกชั่นในการใชงาน อีก
สิ่งหนึ่งที่ตองคํานึงถึงในตอนเลือกซื้อโปรแกรมคือ
Customer Support จากผูขายดวย Mr. Daikuhara
มีแนวคิดอยูวา “เมื่อมีความตองการในดานการสนับสนุน
ไมวาจะเกี่ยวกับการใชงานฟงกชั่นใหมๆ หรือปญหาใน
การทํางานที่อาจเกิดขึ้นในแตละวัน มันจะดีกวาถา
คนในทองถิ่นนั้นๆ สามารถสื่อสารกันเองได เชน
ผูออกแบบของเรากับชางเทคนิคของผูขายโดยไม
ตองอาศัยคนญี่ปุนอีกตอไป” C&G Systems นั้นมี 
Technical Center ที่เมืองจาการตา และมี Sales 
Engineer (SE) ที่เปนชาวอินโดนีเซียประจําอยู 4 คน
เม่ือมีปญหาเกิดข้ึนท่ีพนักงานของบริษัทลูกคาใน
พื้นที่แจงมานั้น ทาง SE ก็จะเขาไปแกไขปญหา
โดยตรง ในสถานการณที่ตองการความรวดเร็ว หรือ
ตองเขาไปตรวจสอบที่หนางานโดยตรงก็จะสามารถ
เขาไปไดทันที มันจะไมเกิดขอผิดพลาดระหวางการ
สื่อสารขึ้นเพราะชาวอินโดนีเซียนั้นสื่อสารกันเอง
ทําใหปญหาที่เกิดคลี่คลายไดอยางรวดเร็ว

นอกจากนี้ การเขามาใหคําปรึกษาและแนะนํา
จะมีอยางนอยเดือนละครั้ง “พวกเขาตอบสนองตอ
ขอเสนอแนะของเราเปนอยางดี” Mr. Kashiguchi กลาว 
ทางสมาชิกฝายออกแบบของ Mr. Elf in จะรวบรวม
รายการเก่ียวกับปญหาท่ีเกิดขึ้นและความตองการ
ตางๆ สงใหกับ SE ของ Technical Center จากนั้น 
SE ก็จะเขามาพบที่บริษัทและทําการสอนใหประมาณ
ครึ่งวัน ยกตัวอยางเชน หากตองการจะลดเวลาใน
การออกแบบแมพิมพสําหรับช้ินสวนอยางหนึ่งก็จะ
ไดแนะนําฟงกชั่นสําหรับการนั้น อีกทั้งยังไดคนหา
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วิธีการที่มีประสิทธิภาพผานการทดลองทําจริง
อีกดวย เนื่องจากพนักงานทุกคนเปนคนในทองถิ่น
เหมือนกันจึงพูดคุยกันง ายดวยภาษาเดียวกัน 
โปรแกรมนั้นยังถูกพัฒนาขึ้นที่ญี่ปุน ดังนั้นจึงเปน
ขอดีที่โปรแกรมจะถูกพัฒนาตามความตองการของ
ลูกคาอีกดวย

เรื่องนี้ยังนับเปนผลดีตอ Technical Center
เชนกัน แม SE จะเขาใจถึงการทํางานหรือความสามารถ
ของโปรแกรมก็ตาม แตความรูดานการออกแบบ
แมพิมพ หรือโอกาสท่ีจะไดเห็นปญหาที่จะเกิดเมื่อ
ใชงานโปรแกรมจริงนั้นมีนอย การออกพบลูกคาเปน
ประจําจึงไมไดมีประโยชนแคอธิบายการอัพเกรด
เวอรชันใหมหรือแกไขปญหาใหเทานั้น ยังสงผลถึง
การเติบโตของบุคลากร SE ดวย

การผลิตชิ้นสวน Press ดวยระบบการทํางานแบบ 

3 กะ 24 ชั่วโมง

Insert Molding Machine กําลังทําการ 
Mass Production

 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ของยุคสมัย

ทานประธาน Mr. Funayama ไดกลาวเกี่ยวกับ
การเติบโตตอจากนี้วา “สิ่งสําคัญอยูที่การเพิ่มโอกาสใน
การไดรับการสั่งซื้อโดยเทคโนโลยีใหมๆ และเพ่ิม
ความแข็งแกรงเชิงนโยบายของ VA/VE ของชิ้นสวน
เดิมที่มีอยูแลว”

ประการแรก คือ นอกเหนือจากรูปแบบ 3 มิติ จะ
ตั้งเปาหมายไปที่ชิ้นงานความละเอียดสูงที่ Slit Width 
ละเอียดกวาระดับ mm ซึ่งเปนความทาทายทั้งใน
ดานงานออกแบบแมพิมพ และการผลิต และจะทุมเท
เพื่อการเพิ่มยอดขายในสวนของการขึ้นรูปแมพิมพ 
Insert ใหมากขึ้นดวย ประการตอมา ยังมีชิ้นงาน
ที่ยังคงมีการใชงานตอมาเรื่อยๆ โดยไมเคยมีการ
เปลี่ยนแปลงแบบเลยอยูเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะ
ที่ใชในรถสองลอ เพ่ือที่จะไมเสียยอดขายเหลานั้น
ไปใหกับบริษัทอื่น แนนอนวาตองสรางผลิตภัณฑที่
มีคุณภาพอันเสถียรออกมาไดจริง การนําเสนอแผน
การลดตนทุนจากการเปล่ียนวัตถุดิบและวิธีการก็
จะดําเนินการไปเพ่ือชวยลดตนทุนในการผลิต
นอกจากนี้กระบวนการที่ตองใชคนทํางานอยาง
เชน Barrel Polishing ก็จะเปลี่ยนเปนเครื่องจักร
อัตโนมัตแิทน

ในอนาคตอันใกลที่รถยนตกําลังเปล่ียนเปน
ระบบขับเคลื่อนดวยไฟฟาและดิจิทัล ชิ้นสวน Press 
บางชนิดจะไมเปนที่ตองการ ขณะเดียวกันก็จะมีชิ้นสวน
ที่กลายเปนที่ตองการมากขึ้นเชน เทอรมินอลโลหะ 
“รับรูถึงความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย รับมือดวย
วิสัยทัศนที่กวางไกลและความตระหนัก” (ประธาน 
Mr. Funayama)  ซึ่งนั่นคือความคาดหวังที่มีตอสมาชิก
ออกแบบนําโดย Mr. Elfin ผูรับผิดชอบออกแบบ
แมพิมพและทีมงาน ผูมีบทบาทหนาที่ที่ตองทําให
บรรลุเปาหมายและจะเติบโตขึ้นเรื่อยๆ
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สรางความมั่นใจ
ในการ

Indonesia Technical Center จดทะเบียน
ในป  2013 โดยมี Mr. Atsushi Kashiguchi เปน
หัวหนาศูนยรับหนาที่ดูแลการจัดตั้ง ปจจุบันนอกจาก
หัวหนา Kashiguchi แลว ยังมี Sales Engineer อีก
4 ทาน บัญชีและธุรการทั่วไป 1 ทาน ศูนยนี้ยังมี
หนาที่ดูแลงานในสวนของฟลิปปนสและสิงคโปร
อีกดวย สําหรับลูกคาในอินโดนีเซียจะเนนไปที่
บรษิทัทีเ่ปนบรษิทัสญัชาตญิีปุ่น ซึง่มอียูประมาณ
50 บริษัท และมีอัตราสวนการขายของ EXCESS 
ประมาณ 70% หัวหนาศูนย Kashiguchi แสดง
วิสัยทัศนวา อินโดนีเซียกําลังมุงไปสูชิ้นงานที่
ตองการความแมนยํา คุณภาพ และประสิทธิภาพ
ที่สูงขึ้น และอีกไมนานก็จะพัฒนาสูการนําการผลิต
ชิ้นสวน 3 มิติ จากเครื่อง Progressive Press รวมถึง
เครื่อง Machining 5 แกนเขามาใช “เราจะตองพัฒนา

Mr. Ichsan Natakusumah 
หัวหนาทีม

สมาชิก Indonesia Technical Center
ดานขวาคือ Mr. Kashiguchi

ผูอํานวยการศูนย 

C&G Systems Indonesia Technical Center

ใหบริการลูกคา

ศักยภาพของเราเพื่อตอบสนองตอแนวโนมนั้น”
Mr. Ichsan Natakusumah หัวหนาทีม

อายุ 29 ป เขามีความเชี่ยวชาญทางดานภาษา
อังกฤษ  อีกทั้งยังมีประสบการณทํางานกับบริษัทญี่ปุน
และไดเขารวมงานกับบริษัทในป 2013 งานหลักที่
รับผิดชอบคือ การดูแลโปรแกรม EXCESS รวม
ถงึการบรกิารลกูคา และการรเิริม่เพือ่จะขยายงาน
ในสวนของโปรแกรม CAM-TOOL อีกดวย
นอกจากน้ียังเปนผูรับผิดชอบหลักของงานอบรมท่ี
จัดขึ้นรวมกับ RHYTHM KYOSHIN INDONESIA 
ในงานดังกลาว Mr. Incsan ไดกลาวถึงเปาหมาย
ของเขาวา “จนถึงทุกวันนี้ไดเรียนรู เรื่องราว
มากมายจากผูใชงานโปรแกรม จากนี้ไปก็อยากจะ
นําความรูเหลานั้นไปใชกับการแกไขปญหาที่มีให
เกิดประโยชนครับ”

NikkanKogyo_Manufacturing_book2018.indb   41 6/11/2560   19:03:59




